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Studi legali, 1giovant leont
delle operazioni diMGa

UNANUOVA GENERAZIONE DI
AVVOCATIRAMPANTI SISTA
FACENDO STRADA NEL SETTORE
DELLE FUSIONI E ACQUISIZIONL
PAOLO GHIGLIONESIE
CLASSIFICATO AL PRIMO POSTO
NELLA GRADUATORIA DILEGAL
COMMUNITY AWARDS CON
OPERAZIONIDELVALORE
DI8MILIARDIDIEURO

Patrizia Capua

1denaro non dorme mai, il pranzo

& per chinon ha niente da fare. Le
citazionisi addicono i giovani rainma-
keritaliani, i quarantenni avvocati d'af-
fari della generazione 2.0, nipotini dei
protagonisti del potere economico e fi-
nanziario, eredi dei grandi maestri di
Ma&A4, fusioni e acquisizioni.

Astri nascenti come Paolo Ghiglio-
ne, partner corporate di Allen & Ove-
ty, 41 anni, genovese, che negli ultimi
dodici mesi ha portato a casala vendi-
ta di Sky Italia, la fusione fra Igt e Gte-
ch e 'acquisizione da parte di Abertis
delle torri Wind, per un valore di oltre
otto miliardi e mezzo di euro. Queste e
altre operazioni meno note gli sono
valse il riconoscimento di avvocato
dell'anno nella undicesima edizione
diLegalcommunity Awards sul merca-

to Corporate M&A. Dati che lo hanno

piazzato al primo postoin Italia anche
nelle classifiche di Mergermarket, la
pill qualificata agenzia specializzata
innotizie finanziarie

Gavetta e sacrifici, studio e dedizio-
ne totale al lavoro nelle law firm inter-
nazionali che assomigliano ormai pilt
ad aziende che agli studi legali della
tradizione forense, spiega I'avvocato
Ghiglione, . La professione si & trasfor-
mata perché ¢ cambiato il principale
interlocutore: il cliente. «Un bravo av-
vocato d'affari - continua Ghiglione -
deve dialogare con investitori stranieri
che non hanno tempo di leggere rela-
zioni di 20 pagine ma preferiscono la
mail di duerighe, e saper stare sul mer-
cato domestico, con rapporti fidelizza-
ticonil cliente».

Coni player internazionali che ven-
gonoafare shoppingin Italia, secondo
I'avvocato di Allen & Overy, «ora pit di
un tempo, bisogna essere prudenti e
assennati. Assistiamo investitori stra-
nieri che con tutte le difficolta sociali e
politiche del nostro Pese, non voglio-
no finire in mano a un avvocato che
puod essere commisto con il potere lo-
cale. Noi dobbiamo brillare per rigore
e totale indipendenza per fare al me-
glioil nostro lavoro».

Avalle dei decani della professione,
eccole risingstars dellanuova genera-
zione che stanno sbaragliando il setto-
re corporate M&A, togliendo la scena
aivecchileoni che finorahanno domi-
nato in Italia. Domenico Fanuele, 47
anni, romano, & entrato quasi subito
dopo la laurea da Shearman&Ster-
ling, law firm di Wall Street, ne & stato
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il primo socio italiano e dopo sei anni
trascorsitraNew York e Londra, oggie
il capo dello studio per 'Italia, trale se-
didiRomae Milano. «Alle nostre spal-
le ¢'¢ quel gruppo di professionisti
estremamente visibili, con un merca-
to concentrato in quattro o cinque

e i oy pcommni A i et

grandi studi come Gianni, Erede Bo-
nelli, Carpinelli, Casati, con molti
clienti di peso, italiani e stranieri, e
rapporti vasti e ramificati, Oggi le law
firm si sono moltiplicate: siamo tanti,
¢'¢ pili gente che sa fare questo lavoro.
Chicome me hadeciso di fare carriera

Adestra, Fabio Coppola (1),
diLatham&Watkings, Domenico
Fanuele (2), partner di Shearman

&Sterling, Paolo Sersale (3)
e Paolo Ghiglione (4)

all'estero, siritrova all'apice di struttu-
re pilt piccole e parcellizzate ma di li-
vello internazionale, con il vantaggio
ditrattare con clienti, oltreché italiani,
stranieri interessantissimi, in questo
periodo in cui si & riattivato il volano
degli investimenti in Italia».

Fanuele ha firmato operazioni di ri-
lievo come Porta nuova a Milano, del
valore di circa 2 miliardi di euro, per
conto del fondo sovrano del Qatar, nel
2014 ha chiuso I'acquisizione di Avio
da parte di Generale Electric, per oltre
quattro miliardi. «Ho cercato di tornare
all'artigianale mentre gli americani ten-
dono ad essere industriali. Nelle opera-
zioni molto importanti servono entram-
be le modalita. E un buon connubio».

1l ricambio generazionale poggia su
competenze sempre pili specifiche e so-
fisticate, secondo Paolo Sersale, 46 an-
ni. Prima di diventare responsabile cor-
porate m&a di Clifford Chance Italia,
haimparato da maestri come Lombar-
die Schlesinger. «Serve maggiore dina-
micitd, un bagaglio internazionale per
affrontare operazioni transfrontaliere
con banche d'affari, fondi di investi-
mento, clienti di ogni paese ed estrazio-
ne culturale. Le loro aspettative sono
sempre pili pressanti, bisogna accredi-
tarsi e guadagnarsi il rispetto - chiari-
sce Sersale -. Il gioco di squadra & il di-
scrimine tra il vecchio e il nuovo. I no-
stri predecessori sono bravissimi ma
pitt individualistiy. Sersale ha seguito
operazioni cross border con Abertis
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quando negoziava la fusione con Auto-
strade, I'accordo Vivendi-Telefonica, e
in Italia, per Generali e la joint venture
Qatar e Fondo strategico italiano perla
CassaDepositi e prestiti.

Fabio Coppola, 46 anni da compie-
re, & socio di Latham&Watkins, uno
studio con 34 uffici in 18 paesi nel mon-
do, 2300 avvocati e 2 miliardi e 400mi-
la dollari di fatturato. Ha iniziato nello
studio Cali Jaeger Molinari e poi con
EredeBonelli per 13 anni, diventando
socio nel 2001. Quando, nel 2007, la
law fim californiana Latham&Wat-
kins apri una sede romana viha traslo-
cato con altri quattro coetanei. £ spe-
cialista di private equity e acquisizioni
industriali. «Questanno - racconta
Coppola - mi sono divertito ad assiste-
reun fondo americano di private equi-
ty, Skeapital partners, che ha acquisito
lasocieta bresciana Aeb group, produt-
trice di componenti per additivi per la
produzione del vino».

Top legal si, ma a che prezzo? «'av-
vocato di successo nasce - spiega Cop-
pola - da una selezione rigida e neces-
saria. La dedizione, laflessibilita, legge-
re una volta di pitt il documento, stare
in ufficio un'ora in pity, concentrati sul
lavoro, sono componenti importanti,
spesso prevalenti, e tutto questo dev'es-
serfatto con piacere altrimentiuna fati-
ca enorme. La ricchezza professionale
viene da un mix di valor, chi ha voglia
riescea trovare il suo spazion.
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